HIDRO FORTE ADMINISTRACAO E OPERACAO
S.A.

Relatério do auditor independente

Demonstrac¢des contabeis intermediarias
Em 30 de setembro de 2025

FERS/LA/AM/TM 6871/25



HIDRO FORTE ADMINISTRACAO E OPERACAO S.A.

Demonstracdes contabeis intermediarias
Em 30 de setembro de 2025

Conteudo

Relatorio do auditor independente sobre a revisdo das demonstraces contabeis
intermediarias

Balancos patrimoniais intermediarios

Demonstracdes intermediarias do resultado

Demonstracdes intermediarias do resultado abrangente
Demonstracdes intermediarias das mutagdes do patrimonio liquido
Demonstracdes intermediarias dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis intermediérias



Tel.: +55 62 3283 7272 Av. 136, n° 797, Sala 1805-A
Fax: + 55 62 3283 7272 Ed. New York Square, Setor Sul

www.bdo.com.br 74093-250 - Goiania, GO

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Aos

Administradores e Acionistas da

Hidro Forte Administracdo e Operacéo S.A.
Palmas - TO

Introducgéo

Revisamos as demonstracdes contabeis intermediarias da Hidro Forte Administracdo e Operacao S.A.
(“Companhia™), referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de setembro de 2025, e as respectivas demonstracfes do resultado, do
resultado abrangente, das mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
materiais e outras informacdes elucidativas.

A Administracédo é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes contédbeis intermediarias de acordo
com a NBC TG 21 (R4) - Demonstragao intermedidria e com a norma internacional “IAS 34 - Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas demonstragdes contdbeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo (NBC TR
2410 - Reviséo de Informagbes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review
of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo das demonstragdes contébeis intermediarias consiste na realizagao de
indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma
revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as demonstracdes contdbeis intermediarias acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Hidro Forte Administracéo e Operacéo
S.A. em 30 de setembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
periodo findo naquela data, de acordo com a NBC TG 21 (R4) e o IAS 34, e apresentadas de forma
condizente com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Outros assuntos

As demonstragfes contabeis de 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparabilidade,
foram auditadas por nds, cujo relatério sem modificacdo foi datado em 27 de marco de 2025. Os
valores correspondentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2024, apresentados para fins de
comparabilidade, ndo foram revisados por n6s ou por outros auditores independentes.

Goiania, 04 de novembro de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SPP13846/0-1-S-TO

—

Fernando dua\;do Ramos dos Santos
CRC 1 GO 014553/0-0-S-T0O



HIDRO FORTE ADMINISTRACAO E OPERAGAO S.A.

Balancos patrimoniais intermediarios
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimdnio liquido
Nota Nota
explicativa 30/09/2025 31/12/2024 explicativa 30/09/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 14.603 7.728 Fornecedores 11 2.798 3.769
Contas a receber 5 15.622 14.113 Debéntures e financiamentos 12 19.368 11.230
Adiantamentos a fornecedores 185 173 Arrendamentos a pagar 8 1.022 325
Despesas antecipadas 359 422 Salérios e encargos sociais 3.714 2.909
Tributos a recuperar 758 509 Tributos a pagar 13 6.952 4.510
Estoques 351 455 Outorgas a pagar 1.423 1.133
Outros ativos 235 143 Contingéncias 14 29 20
Total do Circulante 32.113 23.543 Outros passivos 198 77
Total do Circulante 35.504 23.973
N&o circulante N&o circulante
Aplicagdes financeiras 4 289 183 Debéntures e financiamentos 12 127.805 123.037
Partes relacionadas 6 1.452 2.137 Arrendamentos a pagar 8 1.256 631
Outros ativos 2 - Tributos a pagar 13 12.049 10.602
Ativo de contrato 7 1.331 - Tributos diferidos 13 3.091 3.211
Direito de uso 8 2.607 1.033 Partes relacionadas 6 3.039 3.862
Imobilizado 9 2.380 2.285 Total do N&o Circulante 147.240 141.344
Intangivel 10 156.156 151.016
Total do N&o Circulante 164.217 156.655 Patriménio liquido 15
Capital social 13.428 8.752
Adiantamento para futuro aumento de capital - 4.000
Reserva de capital 12 12
Reserva de lucros 2.117 2.117
Prejuizos acumulados (1.971) -
Total do Patriménio liquido 13.586 14.881
Total do Ativo 196.330 180.198 Total do Passivo e Patriménio liquido 196.330 180.198

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias.




HIDRO FORTE ADMINISTRACAO E OPERACAO S.A.

Demonstracdes intermediarias do resultado

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Operagdes continuadas

Receita liquida de servicos

Receitas de construgéo

Custo dos servigos prestados

Custos de construgéo

Lucro bruto

Receitas/(despesas) operacionais

Gerais e Administrativas

Provisdo para perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa
Outras receitas (despesas) operacionais

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro, liquido

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuic¢éo social

Prejuizo do periodo

Nota 30/09/2024
explicativa 30/09/2025 (N&o revisado)

16 45.888 43.166
8.232 10.159

17 (20.080) (19.189)
(8.232) (10.159)

25.808 23.977
18 (9.698) (10.799)
(708) (1.197)
22 299

15.424 12.280
19 (17.515) (13.416)
(2.091) (1.136)
20 120 27
(1.971) (1.109)

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.




HIDRO FORTE ADMINISTRACAO E OPERACAO S.A.

Demonstracdes intermediarias do resultado abrangente
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

30/09/2024
30/09/2025 (Nao revisado)

Prejuizo do periodo (1.971) (1.109)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do periodo (1.971) (1.109)
Total do resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas (1.971) (1.109)

(1.971) (1.109)

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstracdes contdbeis intermediarias.




HIDRO FORTE ADMINISTRACAO E OPERACAO S.A.

Demonstracdes intermediarias das mutacdes do patrimonio liquido

(Em milhares de Reais)

Em 1° de janeiro de 2024

Transacdes de capital com os sécios
Aumento de capital social

Efeitos advindos de incorporacéo
Adiantamentos para futuro aumento de capital

Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo do exercicio

Destinagao do resultado

Em 31 de dezembro de 2024
Resultado abrangente do periodo
Aumento de capital social

Prejuizo do periodo

Em 30 de setembro de 2025

Adiantamentos para

Reserva de futuro aumento de Prejuizos
Capital social capital capital Reservas de lucros acumulados Total

2.651 6.101 - 6.524 - 15.276
6.101 (6.101) - - - -

- 12 - (2.900) - (2.888)

- - 4.000 - - 4.000

- - - - (1.507) (1.507)

- - - (1.507) 1.507 -
8.752 12 4.000 2.117 - 14.881
4.676 - (4.000) - - 676
- - - - (1.971) (1.971)
13.428 12 - 2.117 (1.971) 13.586

As notas explicativas da Administragcdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.




HIDRO FORTE ADMINISTRACAO E OPERACAO S.A.

Demonstracdes intermedidarias dos fluxos de caixa
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

30/09/2024
30/09/2025 (N&o revisado)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig&o social (2.091) (1.136)
Ajustes
Depreciagéo 182 214
Amortizacéo do intangivel 1.616 1.389
Amortizacdo de mais valia 2.312 1.710
Amortizacdo de direito de uso 799 1.104
Amortizacéo de custos de transacéo 387 302
Encargos financeiros de financiamentos e debéntures 11.446 10.650
Encargos financeiros de arrendamento mercantil 111 256
Provisdo para perdas esperadas com crédito de liquidacdo duvidosa 708 1.197
Provisdo para contingéncias 9 -

15.479 15.686
Variagfes nos ativos e passivos
Contas a receber (2.084) (1.538)
Adiantamentos a fornecedores (12) 34
Partes relacionadas 685 2.058
Despesas antecipadas 63 (264)
Tributos a recuperar (249) (464)
Outros ativos (92) (122)
Estoques 104 62
Fornecedores (971) (3.041)
Salérios e encargos sociais 805 631
Tributos a pagar 4.561 2.210
Partes relacionadas (147) -
Outros passivos 276 (279)

2.939 (713)

Imposto de renda e contribuicéo social pagos (672) (645)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 17.746 14.328
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicac¢des financeiras (106) (96)
Adigbes ao imobilizado 277) (457)
Adicdes aos ativos de contratos (3.921) (6.281)
Adigbes ao ativo intangivel (2.167) (27.618)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (6.471) (34.452)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Ingressos de financiamentos e debéntures 12.000 37.000
Amortizacgdes de financiamentos e debéntures - principal e juros (14.904) (10.478)
Custos de transacéo (334) (1.935)
Arrendamentos a pagar (1.162) (1.104)
Efeitos advindos de incorporagédo - (2.900)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos (4.400) 20.583
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 6.875 459
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7.728 3.563
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 14.603 4.022
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 6.875 459

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contédbeis intermediérias.




HIDRO FORTE ADMINISTRACAO E OPERACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis intermediérias

Em 30 de setembro de 2025

(Expresso em milhares de Reais)

1.

Informacgdes gerais

A Hidro Forte Administracdo e Operacgédo S.A. (Hidro Forte” ou “Companhia“) é

uma controlada da Norte Saneamento S.A. (*Norte Saneamento”).

A Companhia tem como principal objetivo a implantagcédo, captagédo, operagéo
e manutencao de servigos de abastecimento de 4gua potavel e de esgotamento
sanitario e tem atuacdo em municipios dos Estados do Tocantins, Para e
Maranhdo, em conformidade com as concessbes, autorizacbes e permissdes
outorgadas. A sua Matriz esta sediada na Q ACNO 1 Rua De Pedestre N. 2, SN,

Plano Diretor Norte, Palmas - TO.

Atualmente a Companhia possui contratos de longo prazo que abrangem 41
prefeituras, sendo 36 no Estado do Tocantins, 4 no Estado do Par& e 1 no Estado
do Maranhéo.

Os contratos de concessdo podem ser assim sumarizados:

@OD\IO?U‘I-&OON'_‘

W WWWWWWNNMNNNNNMNNNNMNNNRERRPRPEPRPERPRRERERERRPRE
OO WNRPFPOOOONOODOUDA, WNPEOOOLONO O™~ WNEREO

Data de Prazo
assinatura Cronograma remanescente
Municipio do contrato Estado de vencimento Prazo (em meses)

Abel Figueiredo 01/01/2018 Para 01/01/2048 30 267
Abreulandia 13/08/2019 Tocantins 13/08/2049 30 286
Angico 17/06/2019 Tocantins 17/06/2049 30 284
Araguacema 11/11/2019 Tocantins 11/11/2049 30 289
Bom Jesus do Tocantins 18/06/2018 Tocantins 18/06/2048 30 272
Bom Jesus das Selvas 17/11/2022 Maranhao 17/11/2052 30 325
Brejinho de Nazaré 13/12/2022 Tocantins 13/12/2052 30 326
Cariri 18/08/2020 Tocantins 18/08/2050 30 298
Chapada da Natividade 02/01/2020 Tocantins 02/01/2050 30 291
Chapada da Areia 07/05/2019 Tocantins 07/05/2049 30 283
Divinépolis 25/04/2019 Tocantins 25/04/2049 30 282
Dueré 06/11/2019 Tocantins 06/11/2049 30 289
Goianorte 10/10/2019 Tocantins 10/10/2049 30 288
Itaguatins 02/05/2016 Tocantins 02/05/2046 30 247
Itapiratins 29/10/2018 Tocantins 29/10/2048 30 276
Itupiranga 26/08/2015 Para 26/08/2045 30 238
Jau 01/02/2018 Tocantins 01/02/2048 30 268
Lizarda 27/01/2020 Tocantins 27/01/2050 30 291
Mateiros 02/04/2018 Tocantins 02/04/2048 30 270
Miranorte 07/07/2023 Tocantins 07/07/2053 30 333
Monte do Carmo 05/07/2019 Tocantins 05/07/2039 20 165
Novo Alegre 01/10/2019 Tocantins 01/10/2039 20 168
Novo Repartimento 25/10/2019 Para 25/10/2049 30 288
Pequizeiro 16/02/2019 Tocantins 16/02/2049 30 280
Pindorama do Tocantins 20/08/2019 Tocantins 20/08/2049 30 286
Pium 11/02/2019 Tocantins 11/02/2049 30 280
Ponte Alta do Bom Jesus 13/12/2016 Tocantins 13/12/2046 30 254
Ponte Alta do Tocantins 02/05/2019 Tocantins 02/05/2039 20 163
Porto Alegre do Tocantins 02/12/2019 Tocantins 02/12/2049 30 290
Praia Norte 22/02/2019 Tocantins 22/02/2049 30 280
Presidente Kennedy 17/09/2019 Tocantins 17/09/2049 30 287
Rio da Conceicéo 19/11/2019 Tocantins 19/11/2049 30 289
Santa Maria 17/07/2020 Tocantins 17/07/2050 30 297
Santa Rita 05/10/2018 Tocantins 05/10/2048 30 276
Santa Rosa 21/11/2018 Tocantins 21/11/2048 30 277
Sao Domingos do Araguaia 14/06/2022 Para 14/06/2052 30 320

10



HIDRO FORTE ADMINISTRACAO E OPERACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis intermediérias
Em 30 de setembro de 2025
(Expresso em milhares de Reais)

37
38
39
40
41

Data de Prazo
assinatura Cronograma remanescente
Municipio do contrato Estado de vencimento Prazo (em meses)

Sao Valério 27/08/2021 Tocantins 27/08/2051 30 310
Silvandpolis 29/04/2019 Tocantins 29/04/2049 30 282
Sitio Novo 02/09/2015 Tocantins 02/09/2045 30 239
Tabocéo 23/11/2016 Tocantins 23/11/2046 30 253
Talisma 08/01/2004 Tocantins 08/01/2044 20 219

2. Base para preparacdo das demonstracdes contabeis e resumo das praticas
contabeis materiais

2.1.

2.2.

2.3.

Declaracao de conformidade

As demonstracdes contabeis intermediarias foram preparadas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, as quais compreendem a legislacdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Essas demonstracdes contabeis intermediarias estdo sendo emitidas
apoés sua aprovacao pela Diretoria em 04 de novembro de 2025.

Base para preparacio

As demonstragfes contébeis intermediarias foram preparadas com base
no custo histérico, com excecdo das aplicacdes financeiras, que sao
mensuradas pelo custo amortizado por meio do resultado, ou quando
indicado de outra forma.

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes préprias
das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestéo.

Continuidade operacional

A Administracdo da Companhia, na data de aprovagdo das demonstracoes
contabeis intermediarias, tem expectativa razoavel de que possui
recursos adequados para continuidade operacional no futuro préximo.
Portanto, foi considerada na elaboracdo das demonstracdes contabeis
intermediarias a premissa de continuidade operacional da Companhia.

Moeda funcional e moeda de apresentacéao

Os itens incluidos na demonstracdo financeira da Companhia séo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico onde atua
("a moeda funcional"). As demonstragBes contébeis intermediériasestao
apresentadas

11



HIDRO FORTE ADMINISTRACAO E OPERACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis intermediérias
Em 30 de setembro de 2025
(Expresso em milhares de Reais)

2.4.

em reais, que € a moeda funcional da Companhia e, também, sua moeda
de apresentacgéo.

Uso de estimativas

A preparacdo de demonstragBes contdbeis intermediarias requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por
parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagcdo das
politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes contabeis, estdo divulgadas na seguinte nota
explicativa:

= Nota explicativa 5 - Contas a receber (provisdo para perdas de
recebiveis);

» Nota explicativa 9 - Imobilizado (depreciagéo pela vida util);

= Nota explicativa 10 - Intangivel (amortizagéo pela vida util);

= Nota explicativa 14 - Provisdo para contingéncias (pareceres
juridicos).

Principais préaticas contibeis materiais

As politicas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nestas demonstragfes contabeis.

3.1.

3.2.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdésitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo, alta liquidez e com risco
insignificante de mudanca de valor.

Contas a receber e Perdas Esperadas com Créditos de Liquidacdo
Duvidosa (PECLD)

As contas a receber correspondem aos valores a receber pela prestacéo
de servicos no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo
de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
séo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas
no ativo néo circulante.

As contas a receber sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo,
deduzidas das Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(“PECLD™), calculadas com base na analise dos créditos e registradas no
montante considerado pela administracdo como suficiente para cobrir
perdas estimadas.

12



HIDRO FORTE ADMINISTRACAO E OPERACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis intermediérias
Em 30 de setembro de 2025
(Expresso em milhares de Reais)

3.3.

3.4.

Estoques

bY

Os estoques contemplam os materiais destinados a operagcdo e
manutencao dos sistemas de fornecimento de 4gua e coleta e tratamento
de esgoto, e sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, inferior ao custo
de reposicédo ou ao valor de realizagdo, sendo classificados no ativo
circulante.

Ativos financeiros e nao financeiros
3.4.1. Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial,
sob a categoria de custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos.

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do
balanco.

3.4.2. Reconhecimento e mensuracao

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros.

3.4.3. Impairment de ativos financeiros e nao financeiros
(a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia na data da emissdo do balango se existe evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e
as perdas por impairment sdo incorridas, somente se ha evidéncia
objetiva de perda ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento
de perda"), e que estas perdas terdo impacto negativo nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros,
tendo que ser este evento, estimado de maneira confiavel.

(b) Ativos néo financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo e depreciacdo sao revisados
para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudancgas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperéavel.
Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre
o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em
uso.

13



HIDRO FORTE ADMINISTRACAO E OPERACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis intermediérias
Em 30 de setembro de 2025
(Expresso em milhares de Reais)

3.5.

3.6.

Ndo foram identificadas evidéncias objetivas que pudessem justificar o
registro de perdas de impairment tanto para ativos financeiros, como
para os nao financeiros, para o periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo histdrico de aquisicao liquido da
depreciacdo acumulada e provisdo para perda no valor recuperavel,
guando aplicavel. O custo abrange o preco de aquisi¢édo e todos 0s demais
custos (fretes, impostos ndo recuperaveis etc.) diretamente relacionados
a colocacao do ativo em condicdes de uso.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
guando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O
valor contabil de itens ou pecas substituidas e todos os outros reparos e
manutengdes, sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio
guando incorridos.

A depreciacdo é calculada usando o método linear para alocar seus custos
aos seus valores residuais durante a vida util estimada dos bens, sendo:

Descricdo Anos
Edificacbes 33
Moveis e utensilios 10
Maquinas e equipamentos 7
Veiculos 5
Computadores 7

Os bens registrados no imobilizado n&o possuem vinculagdo com as
concessdes de servigcos publicos.

O valor contéabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor
recuperavel se o seu valor contabil for maior do que seu valor
recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagBes sao
determinados pela comparacédo do preco de venda com o valor contabil,
liquido de depreciacdo, e sdo reconhecidos em *“Outras receitas
(despesas) operacionais”, na demonstracdo do resultado.

Ativos intangiveis
(a) Sistema de agua e esgoto

A Companhia reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar os
usuérios pelos servicos prestados de abastecimento de &gua e
esgotamento sanitario presente nos contratos de concessdo, em
atendimento a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), do Comité de
Pronunciamentos Contébeis e a Orientacdo OCPC 05 desse mesmo Comité
(OCPC 05), correlacionadas a norma interpretativa internacional IFRIC 12
- Contratos de Concesséao do IASB.
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3.7.

O ativo intangivel é determinado como sendo o valor residual da receita
de construcao auferida para a construgdo ou aquisi¢do da infraestrutura
realizada pelas concessoes.

O ativo intangivel tem sua amortizagdo iniciada quando este esta
disponivel para uso, em seu local e na condi¢do necessaria para que seja
capaz de operar da forma pretendida pela concessdo (Nota explicativa
10).

A amortizacdo é calculada usando o método linear durante a vida util
estimada dos ativos, sendo:

Descricdo Anos
Pocos 33
Instalacdes 10
Equipamentos eletromecanicos 10
Redes 33
Hidrometros 10
Tanques 25

A amortizacdo do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido
totalmente consumido ou baixado, deixando de integrar a base de
calculo da tarifa de prestacdo de servicos de concessdo, 0 que ocorrer
primeiro.

(b) Capitalizacdo de juros e encargos financeiros

Os custos de financiamentos e debéntures que sdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo, constru¢cdo de um ativo intangivel qualificavel,
gue € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial
para ficar pronto para seu uso pretendido, sdo capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em
beneficios econbmicos futuros para a Companhia e que tais custos
possam ser mensurados com confianca.

Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacbes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo

classificadas como passivos circulantes.

Os saldos sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado.
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3.8.

3.9.

Financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacdo e sédo, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos
dos custos da transacdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que os financiamentos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento dos financiamentos séo reconhecidas
como custos da transagcado das respectivas operacdes, uma vez que seja
provavel que uma parte ou todo o financiamento seja sacado.

Os financiamentos sé@o classificados como passivo circulante, a menos
gue a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo
do passivo por pelo menos doze meses apo6s a data do balanco.

Os custos de financiamentos que s&o diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcdo ou producao de um ativo qualificavel, sdo capitalizados como
parte do custo do ativo intangivel quando for provavel que eles irdo
resultar em beneficios econdmicos futuros e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos sdo reconhecidos como custo
no periodo que sdo incorridos.

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou
contém um arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestacao.

() Arrendatério

A Companhia aplica uma UuUnica abordagem de reconhecimento e
mensuracdo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos
de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia
reconhece 0s passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de
uso dos ativos subjacentes.

(i) Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta
disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer amortizacdo acumulada e perdas por reducdo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos
passivos de arrendamento.
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3.10.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de
uso sdo amortizados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida atil estimada dos ativos.

(iii) Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece 0s passivos
de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixo (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual.

Provisdo e passivos contingentes

Os passivos contingentes e as provisdes existentes na Companhia estéo
ligados, principalmente, a discussbes nas esferas judiciais e
administrativas decorrentes, em sua maioria, de processos trabalhistas,
previdenciarios, civeis e tributérios.

A administracdo da Companhia, apoiada na opinido dos seus assessores
juridicos externos, classifica esses processos em termos da probabilidade
de perda da seguinte forma:

= Perda provavel: sdo processos com maior probabilidade de perda do
gue de éxito ou, de outra forma, a probabilidade de perda é superior
a 50%. Para esses processos, a Companhia mantém provisdo contéabil;

= Perda possivel: sdo processos com possibilidade de perda maior que
remota. A perda pode ocorrer, todavia os elementos disponiveis nédo
sao suficientes ou claros de tal forma que permitam concluir que a
tendéncia sera de perda ou ganho. Para esses processos, a Companhia
ndo faz proviséo e destaca em nota explicativa os de maior relevancia,
guando aplicavel;

= Perda remota: sdo processos para 0s quais o risco de perda é avaliado
como pequeno. Para esses processos, a Companhia nao faz proviséo e
nem divulgagcdo em nota explicativa, independentemente do valor
envolvido.
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3.11. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber pela prestacdo de servicos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos
abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece suas receitas quando os valores podem ser
mensurados com seguranca, € provavel a geracdo de beneficios
econdmicos futuros e quando as obrigagbes de desempenho foram
cumpridas, atendidos para cada uma de suas atividades, conforme

descricdo a seguir.

A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando
em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as
especificagcbes de cada prestagdo de servico.

(a) Receita de servicos de agua e esgoto

A receita de prestacdo de servigos de agua e esgoto € reconhecida por
ocasido do consumo de dgua e esgoto ou por ocasido de outras prestacoes
de servigos. As receitas, incluindo a parcela ndo faturada, sé&o
reconhecidas pelo valor justo a receber.

(b) Receita de construcgao

30/09/2024
30/09/2025 (N&o revisado)
Receita/Custo de Construcéo 8.232 10.159
8.232 10.159

A receita de construcdo foi estimada considerando os gastos incorridos
na formagéo da infraestrutura de cada contrato, determinado com base
nos correspondentes custos de envolvimento na formacédo do seu ativo
intangivel, presente nos contratos de concessdes publicas (IFRIC 12 /
ICPC 01 (R1) e OCPC 05).

A receita de construcdo € determinada e reconhecida de acordo com o
Pronunciamento Técnico IFRIC 12 do IASB e ICPC 01 (R1) do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - Contratos de Concessdo, e ndo considera
margem de lucro aos respectivos custos incorridos no més de
competéncia.

Essa receita € reconhecida juntamente com os custos de construgédo na
demonstracdo do resultado e esta diretamente relacionada aos
respectivos ativos em formacao.
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3.12.

3.13.

(c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando
0 método da taxa efetiva de juros.

Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0S juros Sao
incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita
financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva
de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original
do contas a receber.

Provisdes

7

Uma provisdo € reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a
Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico
seja exigido para liquidar a obrigacgéo.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Os impostos sdo calculados com base no lucro liquido, considerando a
compensacdo de prejuizos fiscais e a base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro tributario anual (Lucro Real).

Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacdes financeiras

30/09/2025 31/12/2024

Fundo fixo 57 50

Bancos conta movimento 592 613

Aplicagdes financeiras (a) 14.243 7.249

14.892 7.912

Ativo circulante 14.603 7.728

Ativo nao circulante 289 183
(a) Aplicagbes financeiras:

Natureza Indexador 30/09/2025 31/12/2024

Banco do Brasil S/A CDB 101% do CDI 8.533 2.102

Banco Bradesco Aplicacdo automatica CDI 5.421 4.964

Banco Sicoob CDB 100% do CDI 21 172

Banco BASA CDB 100% do CDI 268 11

14.243 7.249

Ativo circulante 13.954 7.066

Ativo ndo circulante 289 183

As aplicacdes financeiras no banco Bradesco foram constituidas para fins
de mecanismo de liquidez (contas reserva) e as aplicacbes de longo prazo
sdo titulos de capitalizacdo nos Banco da Amazobnia S.A. (“BASA”) e
Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil (“Sicoob™).
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5. Contas a receber

30/09/2025 31/12/2024
Servigo de agua e esgotos 17.652 15.163
Servicos incorridos e nédo faturados 2.298 2.658
Arrecadacéo a liberar 110 22
(-) Provisdes estimadas de perdas (4.438) (3.730)
15.622 14.113

A Companhia adota como politica para constituicdo de provisdo de perdas
esperadas para faturas em aberto ha mais de 360 dias para clientes privados e
hé& mais de 720 dias para clientes publicos. A Administracdo julga que a provisdo
constituida é suficiente para cobrir possiveis perdas sobre os valores a receber.

Movimentacgédo de perdas estimadas de crédito:

30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial (3.730) (2.351)
Reversdo da provisdo 1.045 888
Provisao (1.753) (2.267)
Saldo final (4.438) (3.730)

A analise de vencimentos do contas a receber referente esta apresentada a

sequir:
30/09/2025 31/12/2024

Clientes privados
Faturas a vencer 2.078 1.086
Parcelamentos a vencer 1.189 1.245
Vencidas
Até 30 dias 2.738 2.835
De 31 a 60 dias 547 891
De 61 a 90 dias 300 383
De 91 a 180 dias 620 657
De 181 a 360 dias 1.028 914
De 361 a 720 dias 1.344 1.216
Mais de 721 dias 1.812 1.209

11.656 10.436
Clientes publicos
Faturas a vencer 547 302
Parcelamentos a vencer 1.438 62
Vencidas
Até 30 dias 478 308
De 31 a 60 dias 277 277
De 61 a 90 dias 187 255
De 91 a 180 dias 386 621
De 181 a 360 dias 504 589
De 361 a 720 dias 897 1.008
Mais de 721 dias 1.282 1.305

5.996 4.727

Total contas a receber de clientes 17.652 15.163
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6.

Partes relacionadas

30/09/2025 31/12/2024
Ativo:
Norte Saneamento 1.452 2.137
1.452 2.137
Passivo:
Norte Saneamento 3.039 3.862
3.039 3.862

O saldo a receber junto a Norte Saneamento € referente a gastos de prospeccao
de novos negdcios que foram incorridos pela antiga acionista Norte Gestédo e
incorporados pela Companhia.

O saldo a pagar a Norte Saneamento € referente ao repasse do rateio de
despesas decorrentes do compartilhamento da estrutura corporativa, que
engloba atividades de suporte corporativo e operacdes em geral as empresas
gue integram o Grupo Econdmico Norte Saneamento.

Ativo de contrato

Saldos em Obras em Transferéncia Saldos em
31/12/2024  andamento para o intangivel 30/09/2025

Obras em andamento
Sistema de abastecimento de agua - 8.232 (6.901) 1.331
- 8.232 (6.901) 1.331

Conforme estabelecido no CPC 47 / IFRS 15 - Receita de contrato com cliente,
0s bens vinculados ao contrato de concessdo em construcéo, registrados sob o
escopo do ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 - Contratos da Concessdo, devem ser
classificados como Ativo de Contrato durante o periodo de construcdo e
transferidos para o Ativo Intangivel somente apds a conclusdo das obras.

A concessdo possui parte de seus investimentos em infraestrutura financiados
pela 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em duas
séries, sendo a 12 série emitida em 25 de setembro de 2023 no montante de
R$ 93.000, e a 22 série emitida em 16 de janeiro de 2024, no montante de
R$ 37.000.

No periodo de janeiro a setembro de 2025, foram capitalizados custos de
empréstimos e financiamentos no montante de R$ 4.311 (janeiro a setembro
2024 - R$ 3.878).
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8. Contratos de arrendamento

a) Ativo de direito de uso:

Saldos em Saldos em
31/12/2024 Adicdes 30/09/2025
Direito de uso 3.655 2.373 6.028
Amortizacéo (2.622) (799) (3.421)
Total 1.033 1.574 2.607

Os contratos arrendados sdo em sua maioria relativos

equipamentos pesados, veiculos e imdveis.

a locacdo de

Em 2025, foi firmado um contrato de locacdo de veiculos leves,
englobando o arrendamento de 30 veiculos pelo periodo de 36 meses, com
vigéncia até fevereiro de 2028. Os veiculos sao utilizados na operacao das

41 concessdes da Companhia.

b) Passivo de arrendamento:

30/09/2024 31/12/2024
Saldo inicial 956 860
Adicdes 2.373 1.619
Apropriacéo de juros 111 255
Pagamento de principal e juros (1.162) (1.778)
Saldo final 2.278 956
Passivo circulante 1.022 325
Passivo ndo circulante 1.256 631

Vencimento dos arrendamentos a pagar no passivo nao circulante:

30/09/2025 31/12/2024
2027 263 132
2028 159 80
2029 58 29
2030 39 20
2031 em diante 737 370
1.256 631
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9.

10.

Imobilizado

Custo

Terrenos

Edificacdes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Veiculos

Outros

Depreciagdo

Edificacdes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica

Intangivel

Custo

Sistema de abastecimento de agua
Sistema de esgoto sanitario
Outorga

Mais valia (a)

Amortizagao

Sistema de abastecimento de agua
Sistema de esgoto sanitario
Outorga

Mais valia (a)

Saldos em Saldos em
31/12/2024 Adicbes 30/09/2025
9 - 9
316 - 316
328 15 343
369 48 417
548 59 607
2.685 78 2.763
148 77 225
4.403 277 4.680
Taxa anual de
depreciacao
3% (99) ?3) (102)
10% (28) (14) (42)
15% (105) (23) (128)
20% (1.492) (105) (1.597)
15% (394) (37) (431)
(2.118) (182) (2.300)
2.285 95 2.380
Transferéncia
Saldos em Ativos de Saldos em
31/12/2024 Adicdo contrato 30/09/2025
64.635 2.090 6.901 73.626
3.519 77 - 3.596
1.500 - - 1.500
92.511 - - 92.511
162.165 2.167 6.901 171.233
Taxa anual
de
amortizagédo
3a 10% (4.092) (1.448) - (5.540)
3a 10% (245) (130) - (375)
3,3% (54) (38) - (92)
3,3% (6.758) (2.312) - (9.070)
(11.149) (3.928) - (15.077)
151.016 (1.761) 6.901 156.156

(@ O saldo do Intangivel considera, também, a mais valia dos contratos de concessao,
decorrente do valor justo apurado através de laudo de avaliagdo, sendo amortizada de
acordo com o prazo médio das concessdes (30 anos). Estes saldos advém das antigas
acionistas Norte Gestdo de Recursos Hidricos S.A. (“Norte Gestdo”) e NHF Participacdes
Ltda (“NHF), que foram incorporadas, de forma reversa, pela Companhia em 31 de
dezembro de 2022 e 25 abril de 2024, respectivamente.
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11.

12.

Fornecedores

A Companhia mantém contratos com diversos fornecedores e empreiteiros, que
prestam servigos e fornecem materiais para a operagdo de fornecimento de
agua e esgotamento sanitario, com prazo médio de pagamento de cerca de 30
dias.

30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores
Energia 592 456
Materiais 439 591
Servigos 1.767 2.722
2.798 3.769

Debéntures e financiamentos

Indexador Vencimento 30/09/2025 31/12/2024

Debéntures 12 emissao IPCA + 10% 2034 136.275 135.132
Debéntures 22 emissao CDI + 6% 2026 6.041 -
Debéntures 32 emissao CDI + 6% 2026 6.273 -
Banco da Amazbdnia S/A ("BASA") IPCA + 3,44% 2030 2.511 2.848
Banco Cooperativo do Brasil S/A ("Sicoob”) CDI + 11% 2026 173 219
CNH Industrial Capital S/A (“CNH”) CDI + 10% 2028 303 522
Total 151.576 138.721
Custos de transacéo (4.403) (4.454)
Total da divida 147.173 134.267
Passivo circulante 19.368 11.230
Passivo néo circulante 127.805 123.037

Em 25 de setembro de 2023 e 16 de janeiro de 2024, a Companhia concretizou
a 12 e a 22 série da 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, no montante total de R$ 130.000, sendo a 12 série no montante de R$
93.000 e a 22 série no montante de R$ 37.000.

Em 11 de julho de 2025, a Companhia concluiu a 22 emissdao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, no montante de R$ 5.800. Posteriormente,
em 28 de agosto de 2025, foi realizada a 32 emissdo de debéntures simples,
também ndo conversiveis em agbes, no valor de R$ 6.200, totalizando
R$ 12.000.

Os recursos captados por meio da emissao das Debéntures serdo utilizados para
(1) financiamento adicional de investimentos no ambito dos empreendimentos
e nas respectivas concessdes de servico publico de saneamento basico, detidos
pela Emissora, nos termos de contratos de concessao  (ii)
pagamento/investimento de despesas de capital (capex) da Emissora.

Os recursos advindos do financiamento tomado junto ao BASA foram destinados
a investimentos em infraestrutura na concessao de Itupiranga, no Para.
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Os valores provenientes do Sicoob e do CNH, referem-se a financiamentos para
compra de veiculos e equipamentos.

Movimentagéao:

30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 134.267 95.152
Captacdes 12.000 37.000
Juros incorridos 15.757 19.261
Amortizagao (14.904) (15.674)
Custo de transagdo (334) (1.947)
Amortizagdo de custo de transacdo 387 475
Saldo final 147.173 134.267

Clausulas Restritivas (Covenants)

Os covenants financeiros sdo condigdes restritivas, que visam dar garantia ao
credor sobre a manutencdo de determinados indicadores de desempenho e de
endividamento.

No caso das debéntures emitidas pela Companhia, foram pactuados os seguintes
covenants:

(i) Divida liquida/EBITDA: devera ser igual ou inferior a 4,50 (quatro inteiros e
cinquenta centésimos) até 31/12/2025 e igual ou inferior a 4 (quatro
inteiros) a partir de 31/12/2025;

(i) Indice de cobertura do servico da divida (“ICSD”): apurado através do
quociente da divisdo do EBITDA subtraido do IR/CSLL pelo servico da divida,
tendo que ser igual ou superior a 1,30 (um inteiro e trinta centésimos).

Atualmente, os covenants sdo apurados semestralmente, com base nos
resultados financeiros dos 12 meses consecutivos findos em 30 de junho e 31 de
dezembro de cada ano.

Até o momento, a Companhia vem cumprindo e/ou obtendo anuéncia prévia
dos debenturistas em caso de eventual ndo atendimento, relativamente aos
covenants financeiros previstos na escritura de emissao de debéntures.

Os vencimentos das debéntures e financiamentos do passivo ndo circulante
estao assim distribuidos:

30/09/2025

2027 9.788
2028 10.271
2029 16.087
2030 22.363
2031 29.743
Apos 2031 39.553

127.805
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13. Tributos a pagar

a)

b)

Correntes:

Parcelamento de tributos federais (*)
COFINS

Impostos retidos de terceiros

PIS
ISS

Outros

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

30/09/2025 31/12/2024
17.461 14.032
869 574
293 232
188 124
185 150
5 -
19.001 15.112
6.952 4.510
12.049 10.602

(*) Refere-se a valores devidos de imposto de renda, contribuic&o social, PIS e COFINS,
gue foram parcelados em até 60 prestag8es mensais, sendo o principal corrigido pela
variacédo da taxa Selic, com prazo de vencimento final em novembro de 2029.

O passivo ndo circulante é referente aos vencimentos de longo prazo dos
parcelamentos junto a Secretaria da Receita Federal.

Abaixo detalhamento dos parcelamentos existentes:

Parcelas em Valor Néo
Data Parcelas Aberto Parcela Circulante  Circulante Valor Total

PIS 19/11/2021 60 13 1 14 1 15
Cofins 19/11/2021 60 13 5 65 5 70
IRPJ 19/11/2021 60 13 14 173 14 187
CSLL 19/11/2021 60 13 5 65 5 70
PGFN 03/12/2024 60 50 9 108 341 449
PGFN 03/12/2024 60 50 4 50 159 209
Federal 18/05/2022 60 19 38 455 266 721
Federal 28/11/2022 60 25 44 527 571 1.098
Federal 24/05/2023 60 31 64 771 1.219 1.990
Federal 27/10/2023 60 36 57 682 1.362 2.044
Federal 27/03/2024 60 41 32 383 927 1.310
Federal 03/12/2024 60 50 81 979 3.097 4.076
Federal 30/05/2025 60 55 95 1.140 4.082 5.222

449 5.412 12.049 17.461
Diferido

30/09/2025 31/12/2024
IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total

Tributos diferidos ativos
Prejuizo fiscal 3.302 1.176 4.478 2.337 822 3.159
Total 3.302 1.176 4.478 2.337 822 3.159
Tributos diferidos passivos
Ganho por compra vantajosa (1.641) (591) (2.232) (2.242) (787) (3.029)
Juros capitalizados (2.651) (954) (3.605) (1.582) (569) (2.151)
Arrendamento mercantil (82) (30) (112) (19) (@) (26)
Receita a faturar (575) (207) (782) (278) (100) (378)
Amortizacéo (615) (222) (838) (578) (208) (786)
Total (5.564) (2.004) (7.569) (4.699) (1.671) (6.370)
Tributos diferidos, liquido (2.262) (828) (3.091) (2.362) (849) (3.211)
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O ativo fiscal diferido € decorre basicamente dos saldos de prejuizo fiscal
e base negativa e sdo reconhecidos na extensdao em que seja provavel que
0 lucro futuro tributdvel esteja disponivel para ser utilizado na
compensacdo das diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base em
projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cendarios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragcbes. Conforme projecbes elaboradas pela
Administracdo da Companhia, os lucros tributaveis futuros permitirdo a
recuperacao do ativo fiscal diferido e liquidagédo do passivo fiscal diferido
existente.

O passivo fiscal diferido inclui o efeito do ganho por compra vantajosa
proveniente da incorporacdo da antiga controladora Norte Gestdo em 31
de dezembro de 2022. O saldo esta sendo reconhecido na apuragdo dos
tributos sobre lucros na proporcdo mensal de 1/60 avos desde janeiro de
2023.

Os demais impostos diferidos, decorrem de diferencas temporarias
reconhecidas na apuracao do lucro real da Companhia.

14. Contingéncias

A Administracdo da Companhia adota a politica de registro de provisdo para
fazer frente a processos e notificagbes envolvendo acdes de natureza fiscais,
civeis e trabalhistas, com base em pareceres juridicos dos advogados e em
montantes julgados suficientes para cobertura de provaveis perdas.

30/09/2025 31/12/2024
Acdes civeis 29 20
29 20

Processos judiciais com probabilidade de perda possivel

A Companhia € parte integrante em algumas ac¢fes judiciais referentes as
guestdes civeis e trabalhistas, as quais sdo consideradas pelos advogados como
possiveis de perda e ndo estao registradas contabilmente. O montante histérico
atribuido a esses processos, representa aproximadamente R$ 367 em 30 de
setembro de 2025 (31/12/2024 - R$ 208).

Concesséo de Riachéo no estado do Maranhéao
Em 16 de outubro de 2024, a Companhia assinou o contrato de concessdo de

agua e esgoto por 30 anos com a prefeitura municipal de Riachdo - MA, sendo a
Ordem de Servico assinada em 21 de outubro de 2024.
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15.

Entretanto, em 23 de outubro de 2024, por decisdo judicial do Tribunal de
Justica do Estado do Maranh&o, a licitagdo foi suspensa e a Hidro Forte
impossibilitada de iniciar o fornecimento dos servigos.

O Mandado de Seguranca foi impetrado pela Companhia de Saneamento
Ambiental do Maranhdo (“CAEMA™), antiga concessionaria de agua e esgoto do
municipio, e a Hidro Forte recorreu da decisdo, que agora esta em curso na
justica do Maranhéo.

A potencial perda da acdo ndo gera nenhum possivel desembolso para a
Companhia.

Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2025 esta
representado por acdes nominativas, sem valor nominal, sendo:

% de participacao Capital social Quantidade de acgbes
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Norte Saneamento 100,00 100,00 13.428 8.752 2.090.874 1.590.840

Em 24 de junho de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinéaria
0 aumento de capital social da Companhia, no valor de R$ 4.675, mediante
a emissdo de 500.034 a¢Bes nominativas sendo: 250.017 acdes ordinarias
e 250.017 acdes preferenciais, pelo preco de emissdo de R$ 9,35, tendo
R$ 675 sido integralizados mediante créditos detidos pela controladora
Norte Saneamento e R$ 4.000 mediante capitalizagdo de adiantamentos
para futuro aumento de capital.

Com esse aumento, o capital social passou a ser representado por um total
de 2.090.874 ag¢0bes, todas nominativas e sem valor nominal.

Reserva legal

A Reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6404/76, até o limite de 20% do capital
social.

Reserva de retencdo de lucros

A Reserva de lucros é composta pela retencdo de parcela do lucro liquido

destinada a suprir aplicacdes de capital, previstos no Plano de negdcios da
Companhia, nos termos do artigo 196 da Lei 6404/76.
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16.

17.

18.

19.

d) Prejuizos acumulados

Resultados auferidos pela Companhia,

geral ordinaria.

Receita liquida de servigos

Servigos de abastecimento de dgua
Servicos de sistema de esgotamento sanitario
Deducbes

Custo dos servicgos prestados

Pessoal

Energia

Servicos

Materiais

Depreciagéo e amortizagao
Outros

Tratamento quimico
Outorga

Gerais e administrativas

Servicos

Depreciagéo e amortizagdo
Pessoal

Outros

Impostos e contribuigdes
Materiais

Energia

Resultado financeiro liquido

Receita Financeira
Rendimento de aplicacéo financeira

Despesa Financeira

Encargos financeiros de financiamentos e debéntures
Amortizacéo de custo de transacéo

Descontos financeiros

Encargos financeiros parcelamento de tributos
Encargos financeiros de arrendamento mercantil
Encargos financeiros diversos

Despesas e comissdes bancéarias

Outras despesas financeiras

Resultado Financeiro Liquido

a serem destinados apoés
encerramento do exercicio social, mediante deliberagdo em Assembleia

30/09/2024
30/09/2025 (N&o revisado)
47.361 45.139
3.117 2.415
(4.590) (4.388)
45.888 43.166
30/09/2024
30/09/2025 (N&o revisado)
(7.067) (5.960)
(5.063) (4.564)
(2.129) (2.347)
(1.612) (1.493)
(2.480) (2.521)
(515) (689)
(672) (802)
(675) (813)
(20.213) (19.189)
30/09/2024
30/09/2025 (N&o revisado)
(4.055) (5.344)
(2.429) (1.896)
(2.420) (2.305)
(280) (485)
(196) (382)
(115) (196)
(203) (191)
(9.698) (10.799)
30/09/2024
30/09/2025 (N&o revisado)
700 1.087
700 1.087
(11.446) (10.650)
(387) (302)
(960) (1.438)
(2.167) (1.023)
(111) (256)
(488) -
(1.293) (834)
(1.363) -
(18.215) (14.503)
(17.515) (13.416)
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20.

21.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

30/09/2024
30/09/2025 (N&o revisado)
IRPJ diferido 98 20
CSSL diferido 22 7
120 27

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos consideram os saldos de
prejuizo fiscal e base negativa a compensar, a ser realizado medidante
compensacao de lucros fiscais auferidos pela Companhia, limitado a 30%.

Os demais impostos diferidos, decorrem de diferencas temporérias
reconhecidas na apuracéo do lucro real da Companhia, conforme destacado na
Nota explicativa 13 (b).

Gerenciamento de riscos financeiros
21.1. Gestao de risco financeiro

A Companhia esta exposta a riscos financeiros, porém todos
administrados ou amenizados de forma a ndo impactar,
significativamente, os resultados de suas operacoes.

a) Risco de negdcio

O negécio da Companhia refere-se basicamente ao objeto social de
captar, tratar e distribuir agua, coletar e tratar esgotos sanitarios nos
municipios com 0s quais possui contrato de concessao. Os resultados da
Companhia dependem da manutencgéo das concessdes nos locais em que
opera, sendo que 0s respectivos contratos de concessao possuem prazo
de validade definido, variando entre 20 e 30 anos. Em algumas situacoes,
o poder concedente podera, em casos de descumprimentos relevantes,
rescindir os contratos de concessdo antes do seu término, mediante
indenizacdo pelo valor justo dos saldos de investimentos ainda néo
depreciados/amortizados.

Os recursos hidricos disponiveis e sistemas eficientes reduzem o risco de
desabastecimento e o processo de reajuste e revisdo da tarifa é definido
em contrato.
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b) Risco de crédito

E o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacgio
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, que
acarretaria prejuizo financeiro. A Companhia estd exposta ao risco de
crédito em suas atividades operacionais, depdsitos em bancos e outros
instrumentos financeiros, minimizados pela nado existéncia de
concentracao relevante da sua carteira de clientes e da manutencgéo dos
depdsitos bancéarios em instituigées de primeira linha.

O valor contabil dos investimentos e dos instrumentos financeiros
representam a exposicdo maxima do risco de crédito na data das
demonstracdes contabeis intermediarias, conforme descrito abaixo:

30/09/2025 31/12/2024
Caixa e equivalente de caixa 649 662
Aplicagdes financeiras 14.243 7.249
Contas a Receber 15.622 14.113
30.514 22.024

c) Risco de taxa de juros

Este risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por conta das flutuacdes da taxa de juros que aumentam as
despesas financeiras relativas a financiamentos e debéntures.

A exposicao ao risco de taxa de juros esta, primordialmente, vinculada a
obrigacdes de longo prazo passiveis de variagdes nas taxas de juros e nos
indices de atualizacdo monetaria.

Simulagbes de diversos cenérios, tais como refinanciamentos,
liguidacGes antecipadas, renovacdes de posicOes existentes, trocas de
dividas e financiamentos sdo utilizadas para definir novas contratacoes
Ou renegociar as ja existentes.

Na data das demonstracdes contabeis, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros era:

30/09/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixas e equivalentes de caixa 649 662
Aplicagbes Financeiras 14.243 7.249
14.892 7.911
Passivos financeiros
Debéntures e financiamentos 147.173 134.267
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21.2.

d) Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por conta de flutuagbes nas taxas de cambio que impactem os
saldos de passivo de empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira captados no mercado e, consequentemente, as despesas
financeiras. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros com risco
cambial.

e) Risco de liquidez

A gestédo do risco de liquidez considera a avaliagdo dos requisitos para
assegurar a disponibilidade de caixa para atender as suas despesas de
capital e operacionais, sem causar perdas relevantes ou prejudicar a
reputacdo da Companhia.

O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta
representado a seguir:

30/09/2025 31/12/2024
Debéntures e financiamentos 147.173 134.267
Fornecedores 2.798 3.769
149.971 138.036

Instrumentos financeiros

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia ndo possuia ativos ou passivos
financeiros apresentados pelos seus valores justos por meio do resultado,
dessa forma sdo apresentados os ativos e passivos mensurados ao custo
amortizado.

A informagdo do valor contabil dos instrumentos financeiros da
Companhia apresentados nas informacgfes financeiras encontra-se a
sequir:

30/09/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixas e equivalentes de caixa 649 662
Aplicagdes financeiras 14.243 7.249
Contas a receber 15.622 14.113
30.514 22.024
Passivos financeiros
Debéntures e financiamentos 147.173 134.267
Fornecedores 2.798 3.769
149.971 138.036
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22.

Seguros

A identificacdo, mitigagdo, gerenciamento de riscos e contratagdo de seguros
sdo tratados na Companhia obedecendo a parametros e coberturas
estabelecidas pela Administragéo.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui seguros contratados,
substancialmente, para a cobertura de prédios e instalacbes, garantias dos
contratos assinados referente a prestacdo de servicos, além de cobertura de
responsabilidade civil para riscos de engenharia, riscos operacionais e garantia
de cumprimento de obrigagbes do contrato de concessdo, conforme resumido
abaixo:

Tipo de cobertura Valor segurado Seguradora
Responsabilidade civil 7.500 AIG Seguros Brasil S.A.
Frotas 1.000 Tokio Marine Seguradora S.A.
Patrimonial 25.000 Chubb Seguros Brasil S.A.
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